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GAETANO MACARIO

Utficlo: STUDIO MACARIQ CONSULTING

Consutenza di Dirazione Aziendale del prof. dott. Gaefano Macario

Via Grulio Petroni, 25/5 — 70124 8an

web site. www macariocansulting it

PIVA: 03047100718

C.F:MCRGTN70M21HA26N

Resicenza: Via Luigi Milella n, 67 — 70124 Ban

DOMICILIO FISCALE: prof. Gastano Macario, Via Giufio Petroni n. 25/5 - 70124 Bari
439080 557 40 63 Cellpfare:  +39 3382839156
+39 080 557 40 63

prof gastanomacano@gmail com

Italiana

21.08.1970

CONSULENZA DI DIREZIONE AZIENDALE (MANAGEMENT CONSULTING)

dal 1998 ad ogal

Attivita libero professionale di Consulente di Direzione Aziendale

Fondatore e Titolare dello STUD/O MACARIO CONSULTING Consulenza di Direzione

Aziendale

Consulenza di Direzione Aziendale nel diversi momenti  importanti della vita defle imprese &

di organizzazioni diverse:

- lacreazione dimpresa e la gestione dello start-up,

- lacreazione, lo siarl-up e la gestione di rel) d'impresa;

= lo sviuppo imprenditoriaie e Il governo del processi di crescita, nei mercati nazionali &
Internazionali,

- la guida di organizzazioni di vario tipo in percorsi di crescita & di maturita organzzativa,
la continuita competitiva d'impresa nel trasferiment generazionall,
la gestione dei momenti di difficolta attraverso fa nistrutturazions, U risanamento & il
rilancio strategico

Consulenza specialistica nalie sequenti aree di intarvarita.

- strategle d'impresa (analisi, planficazione @ implemantazione delie strategie e delle
politicke di sviluppo e di competizione, posizionamento e riposizionamento strategico,
intemazionalizzazione  d'impresa, busness planming e reiativa implementaziona.
riorganizzazioni & ristrutturazioni azendal, fusioni & acquisizioni & relative due diigence,
aggregazioni di Impres in ret dimpresa, consorzi, gruppi di acquisto, ecc., marketing,
strategico ed operativo nel mercali nazionali ed internazionall, gestione dea‘espansion'e'
apendale attraverso filiali, reti di vendita. scc ),

- management {(Business Excellence Modeis, Organizzazione anendale, sistemi
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organizzativi € di sistem: di gestions qualits, consulenza per Je certificazioni, Business
Process Reengineering, Change Management, Projsct Management, Carporale Social
Responsibiity, Enterprise Risk Management, Comptiance Risk Management & modelli di
organizzazione e gestione ex D.igs 23112001 & sm ., organizzazione della produzione
& defa Supply Chain, Lean Production e Lsan Management, progettazions e
Implementazione di sistemi di controllo di gestione e di Infemal Auditing, analis| delle
performance & Performance Management, progettazione & implementazione di sistem/
nformativi @ di Reporting, Business intefigence, Knowlegde Manageman!, Problem
Solving, Customer Relationship Management, acc.);

finanza d‘impresa (pianficazione e implementazione dei sisterna di gestione
finanziania. riorganizzazone ed ottimzzazione della gesbone della tesoreria d'impresa,
nstrutturazione dellindebitamento & nstrutturazone finanziaria, progettazione per il
finanziamento di nuovl plani di investimento, finanza agevolata, gestione dei rischi
finanzian, ecc ),

gestlone del trasferimento generazionale (nstrutturazioni socwetarie, riorganizzazione
aziendale, sviluppo organizzativo, Temporary Managament, ecc

formazione manageriale e di professional nelle diverse aree tematiche di intervento
consulenziale, formazione diretta alla Pubblica Amministrazions,

‘ Aree specialistiche di intervento consulenziale:

- intemazionalizzazione d'impresa;

- marketing strategico @ operativo nei mercati nazionall ed intemazicnali {dimpresa e
tertoriale);
| - sviluppa per fa commercializzazione dei prodottt lipici focali & nazional;:
- strategie dimpresa (Corporate Strategy e Business Strategy),
- ¢reazions dimpresa, consulenza societaria e rall of impresa
| - planificazione e controfio di gestione;

- Performance Management e Business Inteffigence,

- finanza aziendale (straordinaria, ordinaria e apevoiata);
- Business Planning e valitazione di progettl i investimento;
- Project Management (progeftazione & gestione del progetta),

- programmazione, progettazione e gestione di progetti di sviluppo locale e territoniale;

- Organzzazione aziendale @ sviluppo organizzativo;
- Innovazione;
- Change Maniagement;
- Organizzazione della produzione e Supply Chain Management:
| - Lean Production e Lean Management
- gastions delie risorsa umane;
- progettazions formativa, formazione & relativi monitoraggi & valutazionl;
- sistemi di gestione € refativa certificazione (qualita, ambiente, sicurezza, etica, processi,

prodatti);
audit su sistemi di gestions, process:, prodott;

- modedli di eccellenza (EFQM, CAF, ecc) e Assessmenf su modell| di sccellenza — T
' (Total Quaiity Management);

- Problam Soing.
| - Knowladge Management,
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Nome e indifizza de| datore di lavoro

Tigo di attivita ¢ settore

Pagna 3133 Cumculum vitae di
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- Risk Management (Strategic e Enterprise Risk Management)
- Comptiance Risk Management, Modell o organizzazione & gestione - D. Lgs. 23172001

- Corparate Social Respansibility

- Rewvisione contabile & Infema! Auditing,

- Due Diigence

| principall settori merceclogici in cui sono stati realizzati progetti di consulenza di
direzione azlendale sono i seguenti:

- Industria agroalmentare; agnturismo, agncolura, procolti enogastronomicl (pugliesi e
nazionali),

- moda, design, creativitd e lisso (abbigliamento, caizature e pelletteria, arredamento,
accessor], luxury goods);

- cosmetica e occhialena,

- industria tessile:

- industria meccanica. meccatronica @ meccanica di precisione,

- turistico-alberghiero,

-logistica;

- noleggio di macchinar e attrezzature per Pedilizia e lndusiria, servizi di genlo civile;

- architetfura di infemi @ materiall per |'edilizia residenziale;

- estraziong. favorazione del marmo & commerciaizzazione di manufatti in marmo,

- marketing temtoriale @ sviluppo del seftore Agroalimentare locale {strade dell'okio e relativi
Itineran enogastronomici, consorzi tra produtior di prodotti agroalimentari tipici locali ed enti
locall, ecc.);

- edilizia civle & Industriale e seftori connessi

- produzione & posa in opera di conglomerali bituntinosi @ prodotti affin;

- servizi reali alle Imprese;

- informatica e ICT,

- dispositivi medici ed efettromedical;

- servizi sociali e Onlus,

- prodofti petroliferr

- matafiale efettnca,

- Green Economy, anargid & fonli rinnovabill;

-PP.AA enli locall e Public Utiities;

- enti di formazione;

- commercio in van setfori food @ non food, B28 8 B2C, ecommerce:

-3,

STUDIC MACARIO CONSULTING
Consulenza di Direzione Aziendale del prof. Gaetano Macario - Barl \ \ r

Management Consulting e Formazione Manageriale
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Esperienza professionale CONSULENZA PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE D'IMPRESA

Date | Dal 2007 ad oggi

Lavoro o posizione ricoped - CONSULENTE DI DIREZIONE AZIENDALE PER ICE AGENZIA (EX ISTITUTO
NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO) - MINISTERO DELLO SVILUPPO
ECONOMICO

TRGHE RN S FEpomone Consulenza di Direzione Aziendale per I'lnternazionalizzazione d'impresa, per conlo

’ dell' Agenzia ICE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO, incaricato delia
formazione, check up, consulenza e affiancamentc  personalizzate  per
linternazionalizzazione delle imprese pugliesi e calabresi, nellambito def PIANO
EXPORT SUD (2017),

Consulenza, afflancamento e coordinamento dei corsisti Temporary Export Manager
(giovani & professionistl), per conto dell'Agenzia ICE, presso le imprese pugliesi aderent al
Piano Export Sud, gia selezionate per ricevere la consulenza dei docenti e consulenti ICE.
TEM senior, & del TEM Junlor, finalizzata alla realizzazione di un'analisi strategica e di un
export business plan In uno o pi mercati esteri oblettvo (2016 & 2017)

Consulenza e affiancamento, in qualita di Senior Temporary Export Manager, alle
imprese & ai giovani professionisti TEM, neifambito del Progetto di formazione TEM
ACADEMY, prima & seconda edizione {2015-2016),

Consulenza di Direzione Aziendale per I'Internazionalizzazione d'impresa, per conto
dell'Agenzia ICE - ISTITUTD NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO, incaricato della
formazions, check up, consulenza €  affiancamento  personalizzato  per
I'internazionalizzazione defle imprese partecipanti al Progetto EXPORT LAB PUGLIA - I
annualita, nell ambito del PIANO EXPORT SUD (2015),

Consulenza di Direzione Azlendale per l'internazionalizzazione d'impresa, per conto
dellAgenzia ICE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO, incaricato della
formazione e della consulenza, in atfiancamento personafizzato, delle PMI Pugliesi e Lucane
partecipanti al Progetto EXPORT NOW Potenza, di diversi settori merceologici, per i follow
up formativo, check-up e pianificazione del progetti di intemazionalizzazione
| d'impresa (anno 2015}

Consulenza di Direzione Aziendale per I'internazionalizzazione d'impresa, per confo
dell'Agenzia ICE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERQ, incaricato defia
formazione & della consulenza alle imprese nell'ambito del PIANO EXPORT SUD - Seminari
Tecnlco Formativi di primo orlentamento ai mercat internazionall (anno 2015)

Consulenza di Direzione Azlendale per l'internazionalizzazione d'impresa, per conto
dell'Agenzia ICE - ISTITUTO NAZIONALE PER ). COMMERCIO ESTERO, ncaricato della
formazione e della consulenza afie impress nell ambito del PIANO EXPORT SUD - Seminan
Tecnico Formativi di primo orientamento ai mercati internazionali {anno 2014)

Consulenza di Direzione Azlendale per I'internazionalizzazione d'impresa, per conlo
dell'Agenzia ICE - ISTITUTO NAZIONALE PER L COMMERCIO ESTERO, incaricato d
formazione & della consulenza, in affiancamento personalizzato, delie PMI P
partecipanti al Progetto EXPORT LAB PUGLIA, nelfambito del PIANO EXPORT SUD. Wi, -
diversi seftori merceciogici, per 13 progettazione, valutazione, realizzazione
monitoraggio del progetti di internazionalizzazione d'impresa (anno 2014)
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Pagina 5/33 Curriculum vitae d|

Consulenza di Direzione Aziendale per I'Intemazionalizzazione d'impresa, per conto
dellICE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO, incaricato defia
lormazione & delfa consulenza tecnica rivoita ad aziende meccaniche delta Regione Puglia,
appartenenti al Distretto regionale della Meccanica, partecipanti al Corso di Formazione per
lintemazionalizzazione defle PMI defla Regione Puglla, finalizzata alfaffiancamento
personaiizzato delle imprese pugliest defia Meccanics Avanzata“, per la progettazione,
valutzzione, realizzazione e monitoraggio dei progetti di intemazionalizzazione dimpresa
(Export Business Plan) (anno 2011)

Consulenza di Direzione Aziendale per I'internazionallzzazione d'impresa, per cono
delliCE - ISTITUTD NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO, Incaricato della
formazione & della consulenza tecnica rivolta ad aziende della Regione Molise, partecipanti
al Corso di Formaziona par [intemnazionalizzazione delle PMI dela Regione Molise,
finalizzata all'affiancamento personalizzato delle PMI del Settore Agroalimentare/Prodotti
Enogastronomici, Meccanica e Moda per la progettszione, valutazions, realizzazione e
monitoraggio del progettl di Internazionalizzazione d'impresa (Export Business Plan) {anno
2019)

Consulenza di Direzione Aziendale per !'Internazionalizzazione d'impresa. per conto
delliCE - ISTITUTC NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTEROQ, Incaricsto delia
formazions e della consulenza tecnice rivolla ad aziende della Regicoe Valle d'Aosta;
partecipanti al Corso dl Formazione per l'intemazionalizzazione delle PMI della Regione
Valle d'Aosta, finalizzata all'afiancamento personalizzato delle PMI  (Settore
Agroalimentare/Prodotti enogastronomici, Moda e Lusso) per la progettazione,
valutazione, realizzazione e monitoraggio de: progetti di Intermazionalizzazione d'impresa
(Expont Busingss Plan) - {anno 2008/2010)

Coordinamento del progetto di formazione e consulenza tecnica rvolta ad aziende detla
Regione Sardegna, partecipanti ai Corso ¢l Formazione per [ntemazionaizzazione delle
PMI non esportatric: de¥a Reglone Sardegna - Settori Agroalimentare/Prodott!
Enogastronomici, Lusso e Meccanica {Convenzione ICE - Reglone Sardegna) (anno

| 2009)

Consulenza di Direzione Aziendale per I'internazionalizzazione d'impresa, per conto
dell[CE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO e del BIC SARDEGNA,

| Incarcato deila formazione & della consulenza tecnica rivolta ad aziende defla Regione

Sardegna, partecipantl al Corso dl Formazione per I'mtemazionalizzaziona delle PMI non
esportatricl delia Regione Sardegna — Settorl Agroalimentare/Prodotti Enogastronomici,
Lusso e Meccanica, finalizzaia alf'affiancamento personafizzato delle PMI per la alia
progettazione.  valutazione, resiizzazione € monioragoio  del  progeti  di

Internazionalizzazione d'impresa (Export Business Plan) - fanno 2009)

Consulenza di Direzione Aziendale per I'Internazionalizzazione d'impresa, per conto
delliCE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO, incaricato delia
formazione e della consulenza tecnica rivolta ad aziende caiabresi, partecipanti al Corso dl

| Formazione per lintemazionalizzazions delle PMI (nel settori Moda, Lusso e

Agroalimentare/Prodotti Enogastronomic/ delz Regione Calabria, finalizzata
allaffiancamento persanaiizzato delle PMI per 12 progettazione, valutazione, realizzazione e
monitoraggio del progett di intermazionakezazione dimpresa (Export Business Pian) - {agno
2008)

Consulenza di Direzione Aziendaie per I'Internazionalizzazione d'impresa. per
delllCE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO, Incaricato \
formazione & delia consulenza tecnica rivalia ad aziende pugliesi dei settori T.A.C. B\
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Nome & indirzzo del datore di favoro ‘

Tipo i attivita o settore

Espenenza professionale
Date

Lavoro o poszione moopert

Princlpad attivia & respansabilits

Agroalimentare/Prodotti Enogastronomici. partecipanti al Corso dl Formazione “Imprese
citre confine”, finalizzata aif affiancamento personaiizzato delle PMI della Reglone Puglia
per la progettazione, valutazione, realizzazione e monitoraggio dei progetti di
internazionalizzazione d'impresa (Export Business Plan) - (anno 2007/2008)

ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE, Roma

ITALIAN TRADE AGENCY - ITA, Roma
Formazione Manageriale e Consulenza di Direzione Aziendaie

CONSULENZA PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE D'IMPRESA
da gennalo 2016

Caonsulente per lnternazionalizzazione d'impresa

* Consulente senior nell ambito del Progetto EXTREME MAKEOVER - Expari Edition, con fa

companracipazione della Camera di Commerclo di Banl
Nelfambito del progetto sono state svolte attwita di coordinamento di progetto, selezione

| delle imprese destinatane degli Interventi previsti dal progetto; attivita di audit @ check-up per

Nome & mdirzzo def datore di lavoro

Tipo ol atwvita o satiore '

Data

Lavoto o posizione ricopert

Principall attvita & responsabiita

Nome e indeizzo def datore o lavore

Tipo di attiviia o setiore

Espenenza professionale

lntemazionalizzazione presso le aziende selezionate per || progetto (settord
agroalimentare, farmaceutico, meccatronico, salute @ benessere, casa, education,
ecc.), preparazione di dossier valutativi, panecipazione al team di progetio nelie varie fasi di
coardinamento, attivita post conclusione del progetto (conferenze stampa, pubblicazion|),

CONFINDUSTRIA Ban e Baretta-Andria-Tran

Associazions imprenditoriale

Dal 2006 ad ogpi

Consulente di management per lintermazonalzzazione d'impresa, Temporary Export
Manager

Consulenza per I'analisi, |3 pianificazione strategica per linternazionalizzazione, con
T'attuazione & il monitoraggio dei relativi progettl, con particolare focalizzazione sul marketing
internazionale & strategico, nel settori della moda, dei beni per la persona e fa casa e in
diversi mercati esteri

Le atee geografiche & | paesl oggetio di attvita di Intemazionalizzazione dei suindicati client
sono stati | seguenti: Eurcpa (Gesmania, UK, Irlanda, Polonia, Francia, Belgio, Grecia, Paesi
dellEst ed altr). Paesi delfEst non UE. USA, Canada, Messio.

CONSULENZA PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE D'IMPRESA

Date | Da lugho 2016

Lavoro o posizione noopert)

Principal attvia e responsablita

Nome & mdinzzo del datore di lavoro

Pagina 833 Cumculum vitae di

Collaborazione professionale
Colaborazione per progettl di Internazionalizzazione deile imprase |

istituto per I'Economia del Salento Sri (LE.S. Sir.L.), Lecce

Per maggion mformazion| su Europass: hifp Veuropass cedefop suropa ey

Macaric Gaetang | © Comunita europes, 2003 20050628



Tipo o attvita o settore  20CI818 di sarvizi per le impresa (Confindustria Lecce)
Espeenza professionale - CONSULENZA PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE D'IMPRESA
Date | Da luglio 2015
Lavora o posizione ricoperti | Coltaborazione professionate
Principal attivita e responsebilitd  Collaborazione per progetii di Internazionalizzazione deile imprese
Nome & indinzzo del datore di lavoro | Leader Socleta Cooperativa, Bari

Tipo di attivita © sattora ‘ Societa di senvizi pet le imprese (Confcooperative Puglia)
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Esperienza professionale DOCENZA UNIVERSITARIA
Dale | Dal 2005 ad ogal

Lavoro 0 pesizions nooperti | Docente in Corsi di Laurea Triennali e Magistrali

Principali attivita e responsabllita
» Docenle titolare incancato dellinsegnamento di MARKETING INTERNAZIONALE, nel

Corso di Laurea Magistrale in Economia e Strategie per | Mercati Internazionali
{A-A 2017/2018), Dipartimento di Economia e Finanza, Universita degh Studi di Bar,

~ Decente  tiolare  delfinsegnamento  di  MARKETING  INTERNAZIONALE E
STRATEGICO, nel Corso di Laurea Magistrale in Economia e Commercio (AA
2016/2017), Dipartimento di Economia e Finanza, Universita degll Studi di Bari,

» Docente  titolare  delfinsegnaments  df  MARKETING INTERNAZIONALE E
STRATEGICO. nel Corso di Laurea Magistrale in Economia & Commercio (A A
2015/2016), Dipartimento di Scienze Economiche & Metod! Matematicl, Universita degli
Studi di Bari;

~ Docente titolare dellinsegnamento di MARKETING INTERNAZIONALE, nel Corso df
Laurea Magistrale In Economia e Strategie per | Mercatl Internazionall (AA.
2015/2016), Dipartimento ¢i Scienze Economiche & Matodi Matematici, Univarsita degli
Studi di Barr,

» Docente nellinsegnamento di MARKETING INTERNAZIONALE E STRATEGICO, ne!
Corso dl Laurea Magistrale In Economia e Commercio (AA 20142015),
Dipantimento di Scienze Ecohomiche & Metod! Matematic:, Universita degli Studi di Bari,

~ Docente nellinsegnamento di MARKETING INTERNAZIONALE, ne! Corso di Laurea
Magistrale in Economia e Strategle per | Mercatl Internazionali (A& 2014/2015),
Dipartimento di Scienze Economiche & Matod Matematici, Universita degh Studi di Bari;

# Docente neffinsegnamento di MARKETING INTERNAZIONALE E STRATEGICO per
le Strategie di Pricing e di Distribuzione, nel Corso di Laurea Magistrale in
Economia e Commercio (A A 201372014}, Dipartimento di Scienze Economiche @
Metodi Matematici, Universita degli Studi di Bari;

~ Docente nellinsagnamento di MARKETING INTERNAZIONALE per le Strategie di
Pricing e di Distribuzione. ne! Corso di Laurea Magistrale in Marketing (A A,
2013/2014), Diparfimento di Studi Aziendall e Glusprivatisticl, Universita degll Stud) di

\ Barl,

» Docente nellinsegnamento di WEB MARKETING E GESTIONE DELL'INNOVAZIONE,
nel Corso di Laurea Magistrale In Economia & Commercio (AA. 2015/2016),
Dipartimento di Scienze Econamiche & Metod| Matematicl, Universita degli Studi di Bari,

~ Dogente nellinsegnamento di WEB MARKETING E GESTIONE DELL'INNOVAZIONE,
nef Corso di Laurea Magstrale in Economia e Strategie per | Mercali Intemazional
[A A 201572016), Dipartimento di Scienze Economiche & Metod| Matematici, Universita
degii Studi di Bari |

» Docents nellinsegnamanto di MARKETING ESPERIENZIALE, nel Corse di La (-
Triennale in Marketing @ Comunxcazione d'Azienda (A.A. 2016/2017), Dipartimento
Economia, Management e Diritto delf Impresa, Universia degll Studi di Ban \.\‘-\

~ Docente nellinsegnamento di BRAND MANAGEMENT . nel Corso dl Laurea Maglstrale \
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‘ in Marketing (AA. 2015/2016), Dipartimento di Economia, Management & Diritto
delllmpresa, Universia deghi Studl di Bani

~ Daocente nellinsegnamento di ECONOMIA E TECNICA DELLA COMUNICAZIONE per
la “Comunicazione Aziendale: Comunicazione integrata d'impresa’. nel Corso di
Laurea Triennale in Marketing e Comunicazione (A A. 2013/2014), Dipartimento dl
Studi Azlendsali e Giusprvatistici, Universita degh Studi d: Bari;

| # Cultore della Materia di Marketing Internazionale e Strategico;
» Componenis defla Commissione d'esame di Marksting internazionale e Strategico,
~ Cultore della Materia di Economia e Tecnica della Comunicazione;
~ Componente della Commissione d'esame di Economia e Tecnica defia Comunicazione:
‘ » Cultore delia Materia di Marketing Applicato:
» Componente della Commissione d'esame di Marketing Applicato;
» Cultore della Materia di Marketing de! Turismo;
» Componente defla Commissione d'esame di Marketing del Turismo;
‘ # Cultore della Materia di Economia e Gestione delle Imprese;
» Components delia Commissione d'esame di Economia & Gestione dalle Imprese,
~ Cultore delta Materia di Web Marketing;
~ Componente della Commissione d'esame di Weh Marketing
» Cultore della Materia di Web Marketing e gestione dell'innovazione;

~ Componente della Commissione desame di Web Marketing e gestione
de¥innovazione;

~ Cultore della Materia di Brand Management;
~ Componente della Commissione d esame di Brand Management

~ Docente titolars deflinsegnaments dl "ECONOMIA AZIENDALE®, del Corso di Laurea
Magistrale in “Scienze dell'informazione Editoriale, Pubblica e Sociale -
Curriculum Comunicazione Pubblica, Istituzionale e d'impresa’, prasso I'Universita
degll Studi di Ban, (a.a. 2012/2013)

~ Docente titolare dellinsagnamento 4l “ECONOMIA AZIENDALE", del Corso di Laurea
Magistrale in “Scienze dell'Informazione Editoriate, Pubblica e Sociale -
Curriculum Informazione e Sistemi Editoriali” presso I'Universita degll Studi di Ban,
(2.3 2012/2013)

~ Docente 2l Corso di Laures triennale in Scienze della Comunicazione nelle
Organizzazioni:

- docante di ECONOMIA E GESTIONE DELLE IMPRESE. del Corso di Laures in
Sclenze della Comunicazione nelle Organizzazioni, presso la Facolta di Scienze defia
Formazione, Universita degli Studi di Ban (sede di Taranto) per alcuni moduli: As
organizzativi @ strategicl del govemo delle imprese & Nuove tecnologie & Produzio
(Programmazione e Pian| defla Produzione, Fabbisogni di Materiali ¢ MRP, Laad Time, \ |
Scheduling. Just in Time e Kanban, controlle Performance, Kaizen @ miglioramen
continue dei processi) - (A.A. . 20112012) \ \

~ Cultore della Materia in Economia e Gestione delle Imprese ' |

Pagina %33 Cumiculum vitae i | Per magagiori informazion| su Eutapass: hitp leuropass cedelop eurapa ey
Mzcario Gaetano | © Comunitd europse 2603 20060628



~ Componente detia Commissione d'esame in Economia e Gestione delle Imprese

~ Docante del Corso di Laurea In “Scienze e tecnologie delfa moda® presso |'Universita
degh Studi di San:

- docenie titolare dellinsegnamento di “STRATEGIE DELLE IMPRESE DI MODA", sede
di Bart {a.a. 200812007, 2007/2008, 2008/2009);

‘ - docente titolare del “Laboratorio df GESTIONE AZIENDALE", sede di Taranto, (&,

2008/2010, 2010/2011 & per Fattivita didattica residuale A A. 2012/2013),

- docente titolara del “Laboratorio di GESTIONE AZIENDALE", sede di Bari (a.a.
200772008, 2010/2011, 2011/2012 e per I'attivita didattica residuale A A. 2012/2013);

- docente del Laboratorio di GESTIONE AZIENDALE, sede di Ban (a.a, 2005/2006,
2006/2007, 2008/2009 e 2008/2010) & di Taranto (aa. 20052008, 2006/2007,
200712008, 2008/2009), nell'ambdo del quale ha svolto intervanti lematici sulle strategie
d'impresa, la finanza aziendale, la pianificazione & Il controlio di gestione, if Business
Plan, Il budgsting & || reporting, la gestione di project work relativi alla gestione di
imprese di moda;

- culore della materia @ membro della Commissione d'esame della disciplina d
‘Marketing".

- cultore della materia @ membro della Commissions d'esame della discipina di *Retail
Marketing";

culiora deila materla @ membro della Commissione d'esame della disciplina di
“Comunicazione e moda’,

- gutore di materiall didattic. “Appunti e sinfes! del Laboratorio of Gestione Aziandale”,
| dwuigati durante le lezioni dal faboratorio di gestions aziendale nelle sedi di Bari e
Taranto,

- aulore di materiall didattici: "Appunti e sinfesi di Strategie defe imprese”, divulgati
durante le lezioni di Strategie delie Impresa di Moda nelle sedi di Bar;

- relatore e comelators di diverse tes: di lauwrea, nefle discipline dii Marketing
internazionale e strategico, Economia azendale, Strategie delle Imprese, Gestione
Aziendale. Marketing @ Retall Marketing, nonche di Organizzazione e Gestione delle
Risorse Umane,

Nome & Indirizzo del datore dilavoro | NIVERSITA' DEGLI STUDI DI BARI *Aldo Mora”
Tipo 0 atvta o settore | |\ niversita degli Stud|
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Date | ANNI DAL 1988 AL 2003
Lavoro o posizione ricopert | Docente universitario In corsi di formazione universitari post laurea
Printipaé athivits e responsability |

Nome e indirizzo del datore di lavaro

Tipo di attivits o settore

Pagina 11/33 Cumiculum vitae di

-

Universita degl Studi

Docente de! Corso di perfezionamento post laurea “Le culture dell'impresa”.
presso la Facolta di Scienze della Formazione, dell Universita degll Studi di Bari,
organizzato in collaborazions con NSTUD (Istituto Studi Direzionali) di Stresa,
Sviluppo Maha SpA, FORMEZ, Assindustra di Barl, Spegea, IP! (Isttuto per la
Promozione Industriale), Fondazione |.G. Students e altre primare organizzaziont &
Isttuzioni bocall e nazonad, nelle aree tematiche Finanza aziendale, Gestione
economica d'impresa, Budgeting e Controllo di Gestione, Bilancio d'impresa,
consulente per il project work finale relativo alfelaborazione e alla redazions di
business plan d imprese di nuova costtuzione (anni accademic 1996/1999,
1999/2000, 200012001, 2001/2002)

Docente del Master Universitario “Le cuiture deil'impresa”, presso |a Facolta dl
Scienze delia Formazione, deli'Universita degli Stud| di Barl, organizzato In
colisborazione con [ISTUD (istitute Studl Direzional) di Stresa, APCO
(Associazione Professionate ltaliana del Consulenti di Direzione e Crganizzazione
Aziendale), AISM (Associazione Htatiana per gl Stud| di Marketing) & altre primarie
organizzazioni 2 istituzion| locall & nazionali, per | modull “Finanza aziendale,
Gestione economica d'impresa, Budgeting ¢ Controflo d/ Gestione, Bilancio
d'impresa” (annc accademaco 2002/2003)

Autore di material| didattici su Finanza aziendals, Gestione economiica d'impresa,
Budgeting e Controllo di Gestione; Bilancio d'impresa’, divuigati durante le igzion|
del Corso di perezionamento & del Master Universitario.

Progettazions formativa su tematiche inerenti ia Finarza aziendale, la
Pianificazions € Il Controllo della gestione d'impresa.

Membro dells commessione d esame per ia seizzone de: partecipantl.

UNIVERSITA' DEGLI STUDI Di BARI - Facolta di Scienze della Formazione
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Esperienza professionale  [NCARICHI DI COORDINAMENTO TECNICO-SCIENTIFICO

E GESTIONE DI PROGETTI;
Date

Lavoro o pesiziene ricoperfi | Coordinamento Scientifico e Didattico

Prnopall ativita e respeasabiiita
-~ Responsabile Scientifico deil'area di ricerca per I"'INTERNAZIONALIZZAZIONE

DELLE IMPRESE E RETI D'IMPRESA", presso 'Osservatorio Regionale di Economiz &
Finanza, Banche e Imprese (OBI), con sede a Bari (dal 2013 ad oggi);

t Presidente della Commissione Studi “INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE
| IMPRESE" del'Ordine del Dottori Commearcialisti od Esperti Contabili di Bari (ODCEC)
(2017~ 2020)

~  Componente scientifico ed esperto per il Tavolo dell'internazionaiizzazione delle
Imprese, prasso Confindustria Puglia - Plocola Indusiria (dal 2016 ad oggi)

\~  Componente scientifico ed esperto per il Tavolo del Turismo, presso Confindustria
Pugka - Piccota Industria (dai 2016 ad oggi)

~ Coordinatore del Team di Consulenti di Management per [affiancamento e la
consulenza di management per linternazionalizzazione defle imprese selezionate,
allintemo del progetto ‘Extreme makeover per SME - Expont Edition”, presso
Confindustria Bari-Bat, in collaborazione con ‘a CCIAA di Ban (2016}

~ Coordinamento  tecnico e sclentifico di alcuni project work per
linternazionalizzazione delle imprese, nell'ambito del Corso di Formazione CORCE
HIMECH PUGLIA - ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE,
organizzato In Accordo di Programma (Convenzione 2010 ICE/Regione Puglia -
Assessorato Sviluppo Economico), dal Ministero deffo Swiluppo Economico. la Regione
Pugita, if Poittecnico i Bari e I Distretfo Regionafe dela Meccanica (2011)

» Coordinamento tecnico e scientifice dl alcunl project work per
l'internazionalizzazione  delle imprese de! Seftore  Agroalimentars/Prodotti
Enogastronomici. Meccanica 8 Moda, nell'ambito del Corso di Formazione CORCE
Moleasy -~ Cresce il Molise’, organzzato dell|STITUTO NAZIONALE PER IL
COMMERCIO ESTERQ - ICE, con i3 Regione Molise € o Sprint dellz Regicne Molise
{2010)

~  Coordinatore scientifico e didattico per il progetto di formaziane e consulenza per
l'internazionalizzazione, per conto dell/CE - ISTITUTO NAZIONALE PER IL
COMMERCIO ESTERO, rivolto ad aziende della Regione Sardegna, partecipanti al Corso
di Formazione per linfemazionalizzazione delle M| defa Reglone Sardegna, finalizzato
alls progeftazione, valutazione, realizzapone & moniforaggio dei  progeftl di
Internazionalizzazione delle imprese non esportatnici deliz Regione Sardegna - ttng -~
Agroaiimentars/Prodottl Encgastronomici, Lusse & Meccanica {Convenzione IGE ~
Regiona Sardegna) {anno 2009) [
|

J
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Nome e indifizzo del datore di lavo® | |STITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE, Roma

ITALIAN TRADE AGENCY - ITA, Roma
Tivo di aftivita 0 seftof® | £ormazione Manageriale e Consulenza di Direzione Aziendale
Lavoro o pasizione rogert | Coorginamento Strategico e Organizzativo

Principas athiviti & responsabilita | Coordlnatore dell'Associazione Don Bosco e | Balcani Onlus, pes te funzioni di Stratege
& Sviluppo organizzativo & del progetti di cooperazione transnazionale.

Nome & indinzzo del datore o lavoro | Famigha Salesiana Meridionale - Napoli

Tina di atfivits o setiore | Cooperazione Transnazionaie e sviluppa ONLUS

~
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Espanenza professionale

Date
Lavero o posizione ncoperti

Principall ativita e responsabliita
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DOCENZE, SEMINARI E WORKSHOP NAZIONALI PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE D'IMPRESA

Dal 2007 ad oggl

Docente in altivits @i formazone, rivolte ad imprenditon & manager, organizzate dalla
Faculty ICE Agenzia -~ Formazione Manageriale

Docente dei Ciclo di Seminan di formazione per k& imprese defle Regioni della
Convergenza, rientranti nel PLANO EXPORT SUD, incaricato da ICE Agenzia, sul
“EXPORT BUSINESS PLAN", pressa Confindustria Brindis: (Brindisi, Febbrao 2017)

Decente del Ciclo di Seminan di formazione per le imprese delle Regioni delia
Convergenza, rientranti nel PIANO EXPORT SUD, Incaricato da ICE Agenzia, su!
“MARKETING INTERNAZIONALE E STRATEGICO”" presso Confindustria Taranto
(Taranto, Gennaio 2017)

Docente de! Ciclo di Seminari di formazione per le imprese delie Regioni defia
Convergenza, rientranti nel PIANO EXPORT SUD, organzzato dallICE Agenzia, sul
“MARKETING INTERNAZIONALE E STRATEGICO PER IL SUCCESSO NEI
MERCATI ESTERI", presso Confindustria Salemo (Salemo, 2016)

Docente dei Ciclo di Seminan tacnico-formativi per le imprese defle Regioni defiz
Convergenza, nentrant nei PIANO EXPORT SUD, organizzate dall'iCE Agenza, in
collaborazione con la CCIAA di Bar, sul "MARKETING INTERNAZIONALE:
STRATEGIE E ORGANIZZAZIONE PER | MERCATI ESTERI', presso ta CCIAA di Bari
{8arl, 2015)

Docente del Corso di formaziona per ["INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE
COOPERATIVE", croanizzato dalllCE Agenzia in convenzione con If MISE, per il
Modulo FOCUS GROUP: IL BUSINESS PLAN, COME ELABORARE UN PIANC
EXPORT (Bari, 2015)

Docente del Ciclo di Seminad "FORMAZIONE ALLE AZIENDE ITALIANE per il
mercato USA", ACCORDO ICE - CONFINDUSTRIA, Negoziati T-TIP, incaricato per #
Modulo di *MARKETING INTERNAZIONALE E STRATEGICO, per la penetrazione
commerciale nel mercato USA" — SETTCORE LUXURY GOODS (GIOIELLERIA E
OREFICERIA), (Alessandria; 2014)

Docente del Ciclo di Seminari ‘FORMAZIONE ALLE AZIENDE ITALIANE per il
mercato USA®", ACCORDO ICE - CONFINDUSTRIA, Negoziati T-TIP, Incancato per il

commerciale nel mercato USA" - Sattore FASHION E COSMETICA (Cosmetica,
Pelietterla & Accesson), (Milane, 2014)

Docents del Clclo di Seminari ‘FORMAZIONE ALLE AZIENDE ITALIANE per |l
mercato USA", ACCORDO ICE - CONFINDUSTRIA, Negoziati T-TIP. Incaricato per i
Modulo di “MARKETING INTERNAZIONALE E STRATEGICO, per la penetrazione
commerciale nel mercato USA' - Sattore FASHION & LUXURY (Calzature, Giokelieria
& Abbigllamento Sportivo) (Vicenza, 2014)

Docente dei Ciclo di Seminari "FORMAZIONE ALLE AZIENDE (TALIANE per il
mercato USA". ACCORDO ICE - CONFINDUSTRIA, Negoziati T-TIP, Incaricato per il
Modulo di "MARKETING INTERNAZIONALE E STRATEGICO, per la penetrazione
commerciale nel mercato USA" Settore Occhiglenia (Bektuno, 2014)

Docente de! Corso per “TEMPORAY EXPORT MANAGER', organizzato daffIC :

hgenzia con fa Regione Toscana & i Gruppo 240re, per il modulo df MARKETI

Mzcanio Gaetano ~ © Comunita syropee, 2003 20060628



INTERNAZIONALE (Firenze, 2014)

Docente del Corso par 'TEMPORAY EXPORT MANAGER', organizzato dallICE
Agenza con 2 Regione Toscana & it Gruppo 240re, per il modulo BUSINESS PLAN
PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE (Firenze, 2014)

Docente del Corso “EXPORT LAB PUGLIA", orgamzzato dallICE Agenzia, incaricato

Docente al Cicky di seminari di formazione per % imprese delle Regonl della
Convergenza, rientrantl nel PIANO EXPORT SUD, organizzato dalllCE Agenzia, sul
‘MARKETING STRATEGICO PER IL SUCCESSC NEI MERCATI ESTERI', prasso
Confindusiria BA-BAT (Ban, 2014)

Docenta al Cicle di seminari tecnico-formativi per ke Imprese defle Regioni deds
Convergenza, rientranti nel PIANO EXPORT SUD, organizzato dallICE Agenzia, in
collaborazione con la CCIAA di Foggia, sul "MARKETING INTERNAZIONALE:
STRATEGIE E ORGANIZZAZIONE PER | MERCATI ESTERI", pressc la CCIAA d
Foggia (Foggia, 2014)

Docente del WORKSHOP TASTE, sullargomento “ASPETTI TECNICI DELLE
OPPORTUNITA E DEI VINCOL! DELLINTERNAZIONALIZZAZIONE NE! DIVERS!
MERCATI INTERNAZIONALI", organizzato dall'ICE Aganzia nellambito delle azioni di
formazione per lntemazionalizzazione a favore delle PMI del settore Agroalimentare,
presso CONFINDUSTRIA 8ari (Bari, 2014)

|« Docenta del Ciclo di seminari di formazione per I'Internazionalizzazione deille PMI
ltaliane (Intesa operativa 2010 ICE — Confartigianate), nellambite dell Accordo di
Programma tra Ministero deflo Sviluppo Ecenomico, ICE e Confartigianato,
incaricato  del  Seminaric ‘Il MARKETING  STRATEGICO  PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE" (Benevento, 2011)

Docente del “Corso di specializzazione in commercio estero - CORCE Puglia”,
organizzato in Accorde di Programma dal Ministero. defio Sviluppo Economico e la
Reglone Puglla & || Distretto Reglonale della Meccanica (Convenzione 2010
ICE/Regione  Puglia - Assessorato Swviluppo Economico), per || module di
‘ORGANIZZAZIONE AZIENDALE E MANAGEMENT PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE (Bar c/o |l Poltecnico di Bar, Campus Universitano -
2010)

Docente de! *Corso di specializzazione in commercio estero -~ CORCE Puglia",
organizzato in Accordo ¢ Programma dal Ministero delio Sviluppo Economico, i@
Regione Puglia e || Distretto Regionale delia Meccanica (Convenzione 2010
ICE/Regions Pugha - Assessorato Sviluppo Economico), pet | modulo di
‘CONTROLLO ECONOMICO FINANZIARIO PER LE DECISIONI STRATEGICHE NEI
PROCESS! D'INTERNAZIONALIZZAZIONE" (Barl c/o Il Politecnico di Bari, Campus
Universitario - 2010)

- Docente de! ‘Percorse di Formazione e affiancamento per le imprese pugliesi della
Meccanica Avanzata” organzzato in Accordo di Programma dal Ministero delio
Sviluppo Economico, la Regione Pugka e il Distretto Regionale della Meccanica
(Convenzione 2010 ICE/Renione Puglia — Assessorato Sviluppo Economico), per |l
modulo di *STRATEGIE DI PRICING E REDDITIVITA NEI MERCAT! ESTERI" GBQn
clo 1l Politecnico di Ban, Campus Universitario — 2010)

- Docents dal ‘Corso per esperti in Internazionalizzazione delle Imprese Molisane -\ |
(Settare Agroaiimentare/Prodotti Enogastronomicl, Meccanica, 8 Modaj - CORCE
Moleasy - Cresce |l Molise” organzzato delISTITUTO NAZIONALE PER IL
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COMMERCIO ESTEROC - ICE, con |a Regione Molise & Io Sprint deffa Regione
Molise, incaricato per Il modulo ‘PERFORMANCE MEASUREMENT E CONTROLLO
Di GESTIONE'. {Campobasso. 2010)

‘ - Docente de! “‘Corso per esperti in Internazionalizzazione delle Imprese Molisane
(Settore  Agroalimentare/Prodotti Enogastronomict  Meccanica, e Moda) -CORCE
Moleasy - Cresce il Molise’, organizzato delfISTITUTO NAZIONALE PER IL
COMMERCIO ESTERO ~ ICE. con la Regione Molise & ko Sprint della Regiona Molise,
incaricato  per 4 moduke  “IL  BILANCIO  D'MPRESA  PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE", (Campobasso, 2010)

- Docente del ‘Ciclo di Seminari di approfondimento su temi legati
all'internazionalizzazione” delle PMI del settorn  Agroalimentare/Prodott|
Enogastronomici, Moda/Abbigiamento e Meccanica — Convenzione 2008 ICE -
Regione Abruzzo - Assessorato Sviluppe Economico, incaricato per Il seminanio
‘DALL'IDEA ALLA STRATEGIA DI INTERNAZIONALIZZAZIONE DI SUCCESSO:
come e cosa scrivere nel proprio Business Plan per ['internazionalizzazione’,
{Pescara, 2010)

- Docente cel "Corso di formazione e affiancamentc per le PMI della Regione
Marche”, - intervento Formativo ¢ Affiancamento per [Intemazionalizzazione delle
Azende Artigiane Marchigiane dei seftori Tessile Abbighiamento Calzature Accesson
Moda e Pefletteria, organizzato dalllSTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO
ESTERO - ICE, con la Regione Marche, Convenzione 2008 ICE - Regione Marche,
incancato de! modulo ‘INTERNATIONAL BUSINESS PLAN, (Ancona, 2009)

- Membro della Commissione d'esame per |a valutazione finale dei Business Plan
per I'export deile imprese PMI della Regione Valle d'Aosta, redatti dalie PM| (Settore
Agroafimentare/Prodotti Enogastronomici, Moda e Lusso) partecipantl al Corso df
speciglizzazione in Commercic Estero, organizzato daifISTITUTO NAZIONALE PER IL
COMMERCID ESTERQ ~ ICE, in coilaborazione con la Regione Valle d'Acsta e con la

Camera di Commercio di Aosta. (2008)

Docents del “Corso di formazione e affiancamento per le PMI della Regione Valle
d'Aosta” {Settori Agroalimentare/Prodott Encgastronomici, Moda e Lusso), organizzalo
dallISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERC — ICE, con la Camera di
Commercio di Aosta e 1a Regione Vae d'Aosta, incancato del modulo “IL BUSINESS
PLAN: dall'ldea alla Strategia d'internazionalizzazione di successo”, (Aosta,
2008).

Docente del *Corso di formazione e affiancamento per le PMI della Regione
Sardegna’ - Settori Agroalimentare/Prodotl Enogastronomici, Lusso @ Meccanica,
organizzate dalllSTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE,
incarcato del modulo "ORGANIZZAZIONE E PERFORMANCE AZIENDAL! PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE" {Caglian, 2009).

Docente del Corso di speciallzzazione in Commercio Estero- CORCE, organizzato
dalliSTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO ~ ICE, in collaberaziong
con la Regione Basilicata, per || modulo di “ORGANIZZAZIONE E PERFORMANCE
MANAGEMENT PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE", (Matera, a 8
2008/2009)

Docente del Corso di specializzazione in Commercio Estero- CORCE, organizza
dallISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE. in colia
con la Reglone Basilicata, per il moduko di “STRATEGIE PER L'EXPORT (Mate
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a.a 2008/2009)

- Docante del Corso di specializzazione in Commercio Estero - CORCE, organizzato
dalliSTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE, in collaborazione
con la Reglone Basilicata, per | modulo di *METOD! QUANTITATIVI PER LE
DECISIONI AZIENDALI NEI PROCESS! DI INTERNAZIONALIZZAZIONE (Matera,
a.a. 2008/2008),

- Membro della Commissione d'esame per ia selezions dei parecipanti al Corso i
specializzazione in Commercio Estero, organizzata dallISTITUTO NAZIONALE PER IL
COMMERCIO ESTERO - ICE, in collaborazione con fa Regione Basilicata; (Matera.
a.a. 2008/2009)

Docente del "Corso di formazione e affiancamento per le PMI della Regione
Calabria® - Settori Agroalimentare/Prodotll Enogastronomici, ModalAbbigliamento e
Lusso, organizzato dallISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTEROC - ICE,
incaticato dei modulo “STRATEGIE DI PRICING E DI DISTRIBUZIONE NEI MERCATI
ESTERI" (Catanzaro, Settembra 2008).

Docente del "Corso dl formazione e affiancamento per le PM| della Regione
Calabria’ - Settorl Agroalimentare/Prodotti Enogastronomici, ModalAbbigliamento e
Luses, organizzato dallISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE,
incancato del moduio “IL PERFORMANCE MANAGEMENT A SUPPORTO DELLE
STRATEGIE D'INTERNAZIONALIZZAZIONE D’IMPRESA® (Catanzaro, Dicembre
2008)

Docente del “Corso di formazione e affiancamento per le PMI pugliesi della filiera
agroalimentare’, organzzato dalfISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO
ESTERO - ICE e Regione Puglia, incanicato del modulk "STRATEGIE DI PRICING
NEI MERCATI ESTERI" (Ban, Giugno 2008},

| - Docents del Corso d formazione — Work Experlence, organizzato dalfISTITUTO
NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE & Regione Basilicata, incaricato del
modulo "ORGANIZZAZIONE AZIENDALE PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE®
(Rionero in Vulture - PZ. Marzo 2008)

Docente de! ‘Corso di formazione & affiancamento per le PMI pugliesi del settore
del TAC, erganizzato dallISTITUTO NAZICNALE PER IL COMMERCIO ESTERO -
ICE & daita Regione Puglia, incaricato del modulo "STRATEGIE DI PRICING NEI
MERCATI ESTERI™ (Bari. Novembre 2007)

Nome & indirzzo del datore di voro | ISTITUTO NAZIONALE PER IL COMMERCIO ESTERO - ICE, Roma:
ITALIAN TRADE AGENCY - ITA, Roma

Tipo di attivitz o setiore | Alta Formazione e Formazione Manageriale
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Esperienza professionale | DOCENZE IN CORS! DI FORMAZIONE MANAGERIALE,
IMPRENDITORIALE E POST LAUREA

Date  Dal 1996 ad oggl
Lavoro o posizione ricopertt - Docente in altrl corsi di formazione manageriale e imprenditoriale, organizzat da enti pubblici
e privab, tra | quall;
Principali ativita e responsabilit

- Docente al Corso Fondazione ITS Regionale della Puglia per I'industria
dell'Ospitalita e del Turismo Aliargato - Lecce, Corso “Tecnico Superiore per la
gestione e il management di strutture 2 servizl deflofferta turisbco ricettiva”, Unita
Formativa Modulo *Marketing e strategie distributive nel comparto turistico’,
{Lecos, Aprile-Maggio 2017)

Docente al Corsa (TS ‘Tecnico Superiore di gestione dei processi produttivi,
miglioramenta confinuo e supply chain nel sistema casa’, organizzato daka Fondazione
TS “A. Cuccovillc® - Area Nuove Tecnologie per I Made in Maly - Sistema
Meccanico/Meccatronica®’, Unita Formativa “ECONOMIA E  ORGANIZZAZIONE
AZIENDALE" (Barl, 2016-2017)

- Docente al Corso ITS “Tecnico Supericra in Marketing @ Comunicazione dei Prodottl
Vino & Olio" dell Unita Formativa “MARKETING INTERNAZIONALE", organizzatoe dafia
Fondazione ITS Agroalimentare Pugiia - A.A. 201572018 (Locorotondo, 2018)

Docante al Corso di “Esperto di contrattualistica internazionale e di opportunita per
linternazionalizzazione”, incaricato del Modulo ‘)L PROCESSO DI
INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE” aranizzato da Confindustria BA -
BAT e SPEGEA (Ban, 2014)

- Docente al Corso ITS ‘Tecnico Superiore per linnovazione del processi & prodoth
meccanici’, organizzato dalia Fondazione ITS *A. Cuccoville™ - Area Nuove Tecnaloge
per il Made n laly - Sistema MeccanicoMeccatronica®, incaricato deli'Unita Formativa
“ECONOMIA E ORGANIZZAZIONE AZIENDALE" (Ban, biennl accademici 2015-2017,
2014.2016 e 2013-2015)

‘ - Docente al Corso ITS ‘Tecnico Supariore per Marketing Termitoriale dei Beni
Enogastronomici” deil'Unita Formativa "MARKETING INTERNAZIONALE: | mercati
nazionall ed internazionali di riferimento” nella Macro Area 4
Internazionalizzazione deile Imprese e dei Sistemi Territoriali, organizzale dalla
Fondazione ITS Agroalimentare Puglia- A A, 201372014

- ‘Relatore Incaricato pet ia Tesi finaleProject Work dal Titok ‘Plano di Marketing del
fancio di un nuovo prodotto del settore carni” del Gruppo di Lavore di aicunl corsisti
del Corso ITS *Tecnico Superore per la valonzzazione ed il marksting dei prodotti
agroalimentan”, organizzato dalia Fondazione TS Agroalimentare Puglia (Locorotondo,
AA, 20122013);

Docente del Corso dl Compliance e Risk Management. organizzato dalla Reiss Romol
per Professionisil e Dirigenti d'imprese. presso SGM Conference Center (Roma, 2012)
Docente al Corso di Formazione “Percarso di Afflancamento all Infemazionalzzazions”
organizzato dalla Confindustria BA BAT, insieme alla Banca Intesa- Banco di N
sulle "STRATEGIE D'INTERNAZIONALIZZAZIONE', (Bari, 2012)

- Dacente al Corso ITS “Tecnico Superiore per la valorizzazione ed if marketing
prodotti agroalimentari” Incaricato dell Un#a Formativa “STRATEGIE D'IMPRESA
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organzzato dalla Fondazione ITS Agroalimentars Puglia - AA 20122013
{Locorotondo, 2012).

Docente al Corse ITS “Tecnico Superiore per la vaiorizzazione ed Il markeling del
prodott/ agroalimentari” incaricato cel’Unita Formativa “Analisi e Controllo dei
costi, organizzate galla Fondazione ITS Agroalimentare Puglia - A A 201222013
{Locoratondo, 2012)

- Daocente 2l Corso ITS “Tecnico Superiore per la valorizzazione ed il marketing del
prodotti  agroalimentari” incaricato  dedUnitd Formatva  “MARKETING
INTERNAZIONALE', organizzato dalia Fondazione ITS Agroalimentare Puglia - AA.
201212013 (Locorotondo, 2012)

Docente prasso Iz Eurocomp Srl per ia sezione di General Management. Modulo di
Business Pian per | seguent Master di Alta Formazione (Bari, 2010):

= Master in Turismo & Gestione deqgli Eventi

- Master in Sviluppo e Gestione delle Rsorse Umane

- Masterin Comuncazions & Marketing per il Web

- Master n Sistemi e Sicurezza di Rel Informatiche

- Master in Marketing Relazionale & Comunicazione (CRM)

- Docente al Mastar in Turismo @ Gestlona degh Eventi, organizzato da Eurocomp Sri,
Incaricato per la sezione di General Management, Modulo Business Plan; (Barl,
2009)

Docente al Master in Sviluppo e Gestione delle Risorse umane, organizzato da
Eurocomp Stl, incancato per ia sezione di Genera! Management, Moduio di Business
Plan {Bari, 2008)

- Docente al Master in Comunicazione e Marketing per Il Web, organizzato da
Eurocomp Srl, incaricato per la sezione di General Management, Modulo di Business
Pian (Bari, 2009)

- Docents & Master in Sistemi e Sicurezza di Reti Informatiche, organizzato da
Eurocomp Srl, incaricalo per la sezione di General Management, Modulo di Businass
Plan, (Ban, 2009)

- Docente al Master in Marketing Relazionale ¢ Comunicazione (CRM), organizzato da

Eurocomp Srl, incaricato per fa sezione di General Management, Modulo di Business
Plan; (Bari, 2009)
Docente del Corso IFTS “Tecnico Superiore di Disegno e Progettazione Industriale
del Settore Tessile e Abbigliamento” per linsegnamento di Strategie delle Imprese
di Moda, organizzato dallUniversita degll Studi di Bani & dallIstituto Tecnico d istruzione
Superiore *G. Aghetbino” (Putignano/Noci. 3,2, 2608/2008)

- Docente del Corso di “Formazione del Personale dipandente della Regione Abruzzo”
sufla "Forme di Finanziamento Regionali" organizzato dafia Lattanzio & Associati
Group S.p.A. (L'Aqulia, 2009)

- Docente del Corso di "Formazione del Petsonale dipandente della Regione Abruzzo”
sulle “Forme di Finanziamento Regional™ organizzato dalla Lattanzio & Assoclati
Group S.p.A. (Pescara, 2008)

- Docente del Corso di “Formazione del Personale dipendente della Reglone Abruzzo”
suall “Aspetti amministrativi e normativl del Bilancio Reglonale” otganizzato dalla
Lattanzio & Associati Group S.p.A. (Pescara, 2009)

- Docente del Corso di “Formazione del Personale dipendente della Regione
Abruzzo" sulla “Contabilité Economica e Finanziaria delle Regioni™ organi
dalla Lattanzio & Assoclati Group S.p.A. (L'Aquita, 2008)

- Docente del “Master in Management e Sviluppo Imprenditoriale” (Master in Gene
Managemant accraditato ASFOR), organizzato da SPEGEA Scuola di Managemen
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modulo di “Strategie d'impresa e pianificazione strategica” (Barl, a.a. 2007-2008},

Docenta de| Corso di formazione su "Fondi Comunitari e Internazionalizzazione,
Marketing Territorfale e Turismo”, organizzato dalia Lattanzio & Associati Group
S.pA, & diretio & Dirigenti & Funzionan delia Pubblica Amministrazione (Brindisi &
Lucera, 2008)

Docente del Corso di formazions “Marketing della Distribuzione Alimentare”, prasso
la Cannillo S.p.A., organezzato dall Asseciazione IN.FLER), Incaricato del modulo di
"MARKETING, PERFORMANCE MANAGEMENT E CRM" (Coraio - BA, 2008),

- Docente sl Corsc d formazione “ICT Marketing Manager” organizzato
dall'Associazione INFIERI, incancato del moduk di “Profect Management e
Organizzazione Aziendale" (Bari, 2008),

- Docente a Corso di formazione “Crescere per la Puglia Imperiale”, presso [Hotel
Ricevimenti Parco Sarrone, per il corso di "MARKETING E GESTIONE EFFICIENTE
DEL SERVIZIO" (Corato, 2008)

Docente al Corso di formazione “Esperto nej processi integrati e di sistema per uno
sviluppo nel settore manifatturiero in una logica di filiera™. organizzato da
‘Forpuglia”, incaricato dal modulo d 'STRATEGIE PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE D'IMPRESA" (Lecce, 2008),

- Docente al Corso di formazione post laurea “Responsabile della comunicazione
d'impresa®, organizzato da *| R.S.EA. - Istituta di ricerca e formazione®, incaricato del
modulo di *Economia aziendale” (Cerignota, 2007- 2008).

| Docente al Corso df formazione diretto & Dirigentl @ Funzionan della Pubblica

' Amministrazione nell ambio del Plano di Sviluppo Locale LEADER + GAL Piana del
Tavoliere, incaricato del modulo Fondi Comunitari e sui Planl di Sviluppo Locali
(Cengnola, 2006)

Docente al Carso di formazione diretio a funzionar di vendita delia grande distribuzions,
organizzato dal *Consorzic TAC Co.”, Incaricato det modulo "CRM E CUSTOMER
SATISFACTION" presso la Confagn di Foggia, 2005.

. Docente al Corso di formazione “Tecnico per la valorizzazione e

| commercializzazione dei prodotti agroalimentari™, organizzato da IRSEA -
Istitvto di ricerca e formazione”, incaricato del modulo “l Sistema Qualita per le
Imprese agroalimentari” (Andria, 2005)

- Docente alic Short Master in "Controllo di Gestione nella Next Economy”,
otganizzato da ‘Business 4 You Si, Incaricato det module “If Sistema di Reporting
per il Value based Management” (Foggia, 2004)

‘ . Docente al Corso dl perfezionamento in “Esperto della gestione informatizzata di
imprese commerciali”, ncaricato del moduko di "Gestione d'impresa” (Foggia, 2002)

- Docente - tuter al Corso di formazione imprenditoriaie in “Finanza Aziendale per le
PMI" orgenizzato da PROMEM SUD EST SPA e dafta Fondazione Cassa di Risparmio
di Puglia (Ban, 1897)

- Docente al Corso di speciaiizzazione post diploma in "Esperto di informatizzazione
dei servizi e comunicazione aziendale”, presso llstituto Tecnico Commerciale '8
Pascal' di Foggia. nel modull su Controllo di Gestione, Reporting Aziendale,
Business Plan, Planificazione economico- finanziaria (Foggla, a.s. 1987/1928)

Docente al Corso di specializzazione post diploma In “Valutazione di progetti\di
Impresa e di programmazione aziendale’, prasso llstituto di Istruziona Superiore Y
Leccisoth” di Terremaggiora (FG), nel modull su Controllo di gestione ¢ Budg
Finanzlario e Patrimoniale (Totremaggiore - FG, as. 1985/1997),

™~

Pagina 20/33 Cumculum vitas di | Per maggion informazion| su Europass: it Jeuropass cedafop europa ey 1
Macario Gaetano = © Comuniis europse, 2003 10080628



Docente a vari corsi di formazione organizzati da enti pubblici e privati su tematiche
riguardanti la gestione d'impresa e il corporate management, ia finanza aziendale, Il
marketing strategico e le strategie d'internazionalizzazione, la pianificazione e I
controllo di gestione.

Formatore presso imprese di diversi settorl su tematiche riguardanti fe Strategie
d'impresa e d'internazionalizzazione, il Change Management, la Pianificazione e I
Controllo Strategico per la Direzione, 'Organizzazione Aziendale, la misurazione € il
monitoraggio delle performance aziendall e la Business Intelligence, |l Business
Planning e il Project Management, la Finanza d'impresa, il Budgeting e il Controllo di
Gestione, la comunicazione economico-finanziaria, il marketing strategico ed
operativo, la planificazione e I'organizzazione della produzione (dal 1995 ad oggi).
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Date ' pal 1996 ad oggi

Lavoro o posizione icopert! |
Principak attivia & responsabilita |

- Relatore al Convegno *FOOD & FASHION: International Marketing e Made in It

RELAZIONI IN CONVEGNI E SEMINARI. tra i gualt

Relatore su “Made in Italy € Sviluppo del Turismo Internazionale”, introducendo.
quale components, | lavori e | progetti det tavoll Intemazonalzzazicne dafle Imprese” &
“Turismo’, ai Convegno Regionale, crganizzato da Confindustria Puglia - Piccola
Industria, o colfaborazione con Confindustia Nazionale e Confindustnz Foggla
{Mattinata, Luglio 2017)

Relatore sulle “Opportuniti di sviluppo, di partnership & di investimento con Il
Vietnam" al Workshop “Doing Business in Vietnam", in quafta di Responsabile
Ricerca Internazionalizzazione e Reti d'impresa del'OSSERVATORIO REGIONALE
BANCHE IMPRESE DI ECONOMIA E FINANZA (OBI), presso I'Universita degli
Studi di Napoll “Faderico II" (Napoli, 30 maggio 2017)

Relatore su ‘INTERNAZIONALIZZAZIONE del Prodotti Agroalimentari BIO". al
Convegna *RETI D'IMPRESA nell' Agroalimentare BIOLOGICO", organizzato da Retl
Imprese & Universita degll Studi di Barl, presso l'ex Facolta di Economia, Barl Marzo
2017,

Relatore sulle “Strategie e i processi d'internazionalizzazione delle imprese” al
Convegno conclusivo del progetto “Extreme makeover per SME - Expor Edition”,
realizzato da Confindustria Barl - Bat, in collaboraziane con la CCIAA di Ban (Ban,
Dicambre 2016)

Relatore su "L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE PER LA
CREAZIONE DEL VALORE E DELL'OCCUPAZIONE", presso la CGIL
Puglia e la Fondazione Centro Studi Rita Maierotti (Bari, Novembre 2018)

Coordinatore del lavorl del Convegno INNOVAZIONE E INTERNAZIONALIZZAZIONE
(2* Edizione), organizzato insieme al Prof. Savino Santowito, presso f'ex Facolta dl
Economla, dal Dipartimenio di Scienze Economiche & Metod! Matematici, in cui cinque
imprese innovative di Puglia e Basiicata delle 4 A del Made In Italy si sono raccontata,
nonché confrontate sufie best practises con | docenti @ gh studenti degli insegnamenti di
Marketing Intemnazionale e Strategico (CdL Magistrale in Economia @ Commercio) &
Web Marksting & Gastione dellInnovazione (CdL Magistrale in Economia e Commercio
8 Cdl Magistrale in Economia e Strategie per | Mercati Intemazional) - (Ban, Giugno
2017)

Retatore su “L'internazionalizzazione delle imprese per la creazione del valore e
dell'occupazione” al Convegno “Piccole & Medie Imprese - Indagine sullares
metropolitana di Bari® organizzato dalla Fondazione Centro Studi Rita Maierotti &
dalf Osservatorio Reglonale Banche & Imprese di Economia & Finanza (Bari, 2016)

Relatore & coordinatore del lavori al  Convegno “INNOVAZIONE E
INTERNAZIONALIZZAZIONE: le 4 A del Made in Italy a confronte” (1% Ediziong),
organizzato dail'Universita degll Studi i Bari, Dipartimento di Scienze Economiche &
Metod| Matematici (Ban, 2016);

Relatore su “IL MADE IN ITALY E LE STRATEGIE DI SUCCESSO PER | MERCAT|
ESTERI' a  Convegno  "GLOCAL: RETE  TERRITORIALE E
INTERNAZIONALIZZAZIONE", organizzato dal GAL PIANA DEL TAVOLIERE, CCIAA
di Foggla. Comune di Cengnola e Ordine dei Dottori Commercialisti di FQggia
(Cerignoia, 2015), ' ".\4'

Organizzato dallAIESEC Economia Ban. sulle "STRATEGIE DI MARKETING IN
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PROCESSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE", tenutos: presso Aula
Magna dell'ex Facolta di Economia - Universita degh Studi di Bari (Ban, 2014)

- Relatore al Convegno “MADE IN ITALY: LA CONQUISTA DE! MERCATI ESTERI",
organizzato dal GAL PIANA DEL TAVOLIERE, CCIAA di Foggia, Comune di Cerignola &
Rotary Club di Cerignola (Cerignola, 2013),

- Relatore al Convegno "RETI D'IMPRESA", organizzato dal APCO - Associaziong
Professionaie Italiana dei Consulenti di Managemant (Bari, 2013);

- Relatore su “BASILEA 2 E IL SETTORE TAC: il punto di vista del docente di
gestione aziendale e del consulente di direzione aziendale”™ al Convegno “Basiea 2
— Progeto Passo Avanti — ) settore TAC di Andria e Barletta alia prova di Basilea 2°,
organizzato da ITCS *M. Cassandro® dl Barletta, ITCS "E. Carafa” di Andria @ CEDAM
Srl, con la coltaborazione del Associazions degli Industriali @ dell'Associazione del
Dottori Commercialisti delta Provincia di Barletta-Andria-Tran|, del Comune di Barletta &
del Comune di Andria & dell APCO - Puglia (Barletta, 2013);

- Relatore al Convegno "l Controllo Strategico per competere con successc €
migliorare le performance” organizzato da CdO della Provincia di Foggia (Manfredonia,
2013)

Relazions al seminano organizzato dall Ordine de! Dottorl Commercialisti ed Esperti
Contabill di Foggia durante | Corso di Formazione par I'‘Abiitazione all'esercizio
dellattivita di Dottore Commercialista su ‘Bifancio Consolidato del Gruppl di
imprese” (Foggla, 2013)

Relatore al Seminario della Giornata Nazionale ORIENTA GIOVANI 2012, organizzata
da Confindustria e dallAssociazione Giovanl Imprenditori BA-BAT, su *Competenze
peria Crescita” (Bari, 2012)

- Relatore al Seminario per I'evento finale del Corsc ‘CAD MODA: Sistemi CAD ed
Informatic! per If Design Moda®, organizzato dal CelIPS - Scuola di Alta Formazione &
Ricerca - su *IL VALORE DEL MADE IN ITALY", presso | Istituto Borea, (Bari, 2012)

Relazione al Seminario organizzato dal Rotary Club di Ban su “MIGLIORARE

L'IMMAGINE DEL ROTARY E LA CONSAPEVOLEZZA". In qualita di Presidente della
| Commissione Marketing & Pubblicita del Rotary Club di Bani, sede Circolo Unione,
| presso Teatro Petruzzet, (Barl, 2012)

| - Relazione a! seminano organizzate ¢all'Ordine der Dotton Commercialst ed Espen
Contablli al Foggia durante W Corso di Formazione per I'Abilitazione all'esercizio

\ dellattivita d Dottore Commerciaksta su ‘Bilancio Consolidato dei Gruppl di
imprese” (Foggia, 2012}

Moderazione al Conveane “Articolo 18 e Riforma def Lavoro”, organizzato dal Rotary
Club dl Cengnola, con !a personale Introduzione e relazions su *SCENAR!
INTERNAZIONALI E NAZIONALI, ATTUALI E FUTUR), PER LA COMPETITIVITA DE|
SISTEMI PRODUTTIVI, {Cerignola, 2012)

Relazione ai Convegno *Cultura dimpresa. la formazione per ia Creazione de!
organizzate da AIF (Associazione Maliana Formatorl) Delegazione - Puglia,
collaborazione con Confindustria BA BAT. Assotiazione Giovani Imprenditon BA BAT &)
Fondimpresa. su "Valore delfa Cultura d’impresa’. tenutesi cio Confindustna Bari
(Bari, 2012)
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‘ . Relazione & CONGRESSO NAZIONALE SIACEN  (Sistem| di Gestione,
Accreditamenti, Centificazioni, Nofifiche), organzzato da AICQ e ANGQ, con
lapprezzamento della Presidenza defla Repubblica e Il Patrocinio di prestigiose

‘ istituzionl, quall I CNR, Il Ministero per ko Sviluppo Econemico (MISE), I' Istituto
Nazionale per il Commercio Estero (ICE), ACCREDIA, UNI, CEI, CONFINDUSTRIA,
ENEA ed airi, nel Convegno “Quaity & Business Management Systems: scenarl @

\ nuovi modeil di business” su “Strategie di sviluppo sostenibile nei nuovi scenarl
compelitivi internazionali’ (Roma, 2011)

. Relazione al Ssminario organizzato dallOrdine dei Dottorl Commercialisti ed Espert|
Contab# di Foggia durante Il Corso di Formazione per IAbiltazione allesercizio
dellattivita di Dottore Commercialista su “Strategie societarie per la scissione

. aziendale e aspetti civilisticl, contabili e fiscal” (Foggia, 2011)

Relazione al Seminario su ‘La Leadership Etica negli scenari internazionali”
organizzato dal Rotaract Ciub di Bari (2011)

- Relazione e Moderazione al Seminario organizzato dallAlF (Associazione Italiana
Formatori) - Delegazione Territoriake cella Puglea dal titolo “Le sfide della Formazione
] in una societé multiculturale’ presso IKOS Ageform (8ar, 2011)

- Relazione &l Seminatio organizzato dalfAIF (Associazione Itakana Formatori) —
Delegazione Teritoriale della Pugha dal titolo “L'importanza della Formazione
nell'Era della Globalizzazione ed in tempo di crisi” presso SPEGEA (Bari, 2010)

| . Relazione e Moderazione delia Giomata Conclusiva del Percorso di Formazione PMI
Sarde non esportatrici - Convenzione ICE — Regione Sardegna. dal titolo “Risultall
del Business Tour" (Cagliari, 2010}

Relazions su ‘Basilea 2 e il Settore TAC: il punto di vista del Docente di Strategle &
Gestione d’impresa e dl Consulente di Direzione Aziendale" , al Canvegno *Basilea

| 2 - Progetto Passo Avanti - il seftors TAC di Andna e Barletta alla prova di Basilea 27,
organizzato da ITCS *M. Cassandro” di Barletta, TCS °E. Carafa’ di Andria e CEDAM
$d. con la collaborazione dellAssociazione degll Industriall e dell’Associazione del
Dottori Commercialisti della Provmcia di Barletta-Andria-Trani & del Comune di Andria
(Andria, 2010)

'.  Relazione a Seminaric “Onlus e | 5 x milie". organizzato dal Movimento La Cicogna
presso | Comune di Cerignola su “Le Strategie di sviluppo delle Onlus” (Cefignola,
2010)

|- Relazione 3l seminario ‘Il Controllo economico finanziario a supporto. delle
decisioni strategiche’ organizzato da Universita degli Studi di Foggia — Cattedra di
Strategie ed Organizzazione degh Intermediari Finanzian e Ordine  Dottont
Commerciaisti ed Esperti Contabili defla Provincia di Fogga (Fogala e San Severo,
2010)

Relazione al seminario “Pianificazione Strategica ed Economico Finanziaria®,
organizzato da Universita degli Studi di Foggla - Cattedra di Strategie ed
Organizzazione degll Intermediari Finanziari e Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti
Contablli defia Provincia di Foggia (Foggia, 2009)

. Relazione su ‘Basilea 2 e Il Settore TAC: Il punto df vista del Docente di Strategie
d'lmpresa e di Consulente di Direzione Aziendale” . al Convegno “Basiea
Progatio Passo Avanti — il settore TAC o) Andria e Barletta afia prova dl Basitea '.N‘
organizzato da ITCS "M, Cassandro” d| Barleita, ITGS *E. Carafa’ di Andria ¢ CED
S, con |a collaborazione de¥fAssoclazione degll Industriall & defl'Associazione
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Dattori Commerciaisti defla Provincia di Baretta-Andria-Trani & ded Comune di Barletta
(Barletta, 2009)

Relazione al seminano ‘CRISI: CAUSE ED EFFETTI". organizzale dal ROTARY
INTERNATIONAL — Club di Cengnola. con la partecipazione defia Confindustria di
Cap#anata e della rappresentanza bancana del terntono (Cengnola, 2009},

Relazione su "Basilea 2 e il Settore TAC: il punto di vista del Consulente di
Direzione Aziendale”, al Convegno “Basiea 2 - Progetio Passo Avanti - i setfore TAC
di Andna e Barlefta alla prova df Basifea 2", organizzato da ITCS *E. Carafa” dl Andria,
ITCS *M. Cassandro” di Barletta @ CEDAM S, con la collaborazione dell'Associazione
degll Industriali della Provincia di Baretta-Andria-Tranl e del Comune di Andria (Andria,
2008)

Ralazione al seminario Y/ nuovl aspett! delfa comunicazione economico-finanziaria
dell'impresa: le INVESTOR RELATIONS', organizzato dal ROTARY INTERNATIONAL
~ Club di Cerignola (Cerignola, 2008).

Retazione al seminanc “Jl Controllo di Gestione", organizzato dall Ordine des Dottori
Commercialisti di Foggia (Fogaia, 2005).

Relazione al seminario ‘La Pianificazione e il Controllo di Gestione’, organizzato
dall'Qrdine dei Dottori Commercialisti di Fogala (Foggla, 2004),

Relazione su "Strategie e strumenti economico-finanziarl per lo sviluppo delle
imprese” al Convegno organizzato dal Consorzio CISI (Consorzio d'imprese per lo
Sviluppo Industriate) e 4 Comune di Cerignola (Cerignola, 2004),

Relazione al seminario “Il VALUE BASED MANAGEMENT: I'efficianza della gestione
d'impresa per la creazione del valore", organizzato dal ROTARY INTERNATIONAL -
Club di Cerignola {Cerignola, 2002)
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Esperlenza professionse MANAGER D'IMPRESA
Date | 18992000
Lavoro o posizione nicopert | Direttore dell'Area Controllo di Gestione e Amministrazione
Principat attvita @ responsabéita

Direziona dellArea Controllo di Gestione & Amminisirazione della Compagnia Asrea

oceupandw tra I'altro delle sequenti attivita:
progettazions & implementazione del sistema di pianificazione e controlio di gestone, a
supporto delle decisionl strategiche per la Direzions Aziendaie;
niprogettazione & Implementazione dell'organizzazione dell'area amminisirativa, del
Sistema Informativo Aziendale, del Reporting Aziendale & delle refatve procedure
amministrativo-gestionali:

- formazione delle nsorse umane inserite nell'area amministrativa;
misurazione, monitoraggio € valutazions delie performance aziendali;
supervisione dei rapporti con | fornitori e con il sistema bancario e finanziario;

- supervisione della gestione finanziana

- gestone della Comunicazione Strategico Istituzionale e dei rapporti con gli azionisti e gli

‘ stakeholder;

- pianificazione economico-finanziasa (Business Plan) relatva a nuovi investimenti
industrili

- analisi economice-erritoriale per lo sviluppo della Capitanats, al fine di valutare, in
relazione alle prospattive di sviluppo del territonio. fopportunitd di nuovi investimenti in

‘ impsant di terra (assistenza @ manutenzone) & in aeromebill di nuova generazione e di
magpiore capacits di irasporto
Nome & indinzzo ¢ef datore o lavoro | Fedenco If AIRWAYS SpA
Tigo di ativité o setiote . Compagnia Aerea

Esperianza professonale COLLABORAZIONI PROFESSIONALI

Date:  1906-1998
Lavaro 0 posizone ricopertl | Collaborazione professionale per consulenza di direzione e formazione aziendale

Principali atfivita & responsabiltd. | ooneylanza di direzione aziendale & formazione (collaborazione in progetti nel primo anno e

progenaziom @ gastiona di progetti negll ultimi due anni), in aree di inlervento quali-
revisione estema presso un Istitute di Ricerca Scientifica 2 livello nazionale e
internazionale,

- revisione contabile di imprese ed enti locali,

- organizzazione aziendale

- controfo direzionale (business planning, budgeting, controllo di gestione, pianificazions
e controfio finanziarioj,

- nstrutturazions finanziaria d'impresa e interventi di finanza agevolata;

- consulenza gestionale, societaria, amministrativa e fiscale presso imprese
manifatturiere, commerciali, di servizl @ sanitarie.

Nome & [ndzzo ced datore i lavore | Studio di management aziendale - Ban
Tipo di 2ttivata o satiore ~ Consulenza di direzione aziendale

G

Dale  1994.1985
Laworo 0 posizione ricoperti | Collaborazione

Principall atfivits & responsablita | Collaborazione (ante laurea) i attivita di revisione e organizzazione contabile
imprese di diversi settori merceologici
Coflaborazione in attivita di consulenza di direzione aziandale.

Nome & indirzzo del datore di lavaro  Studio di Revisione & Organizzazione Contabie ~ Ban

Tipo o ativita 0 settore  Revisione e Organizzazione Contabile

Paaina 26/3) Curncutum vitae di magglon informazion| su Europass: hitp:/lewropass cedelop. eurps ey
Macario Gastano | O Comunita europes, 2003 20080628



Istruzione e formazione
oo |

Titolo dea qualifica riassiata
Frncipali tematiche/competenze |
professional pessedute '

|

Nome @ tipo d'erganzzazione
efogatrice dellsinzions e formazione

Livello nefla classificazone nazionaie o
niemazionae

Date

Titolo delia qualifica rilastiata

Princigall tematche/compelenze
prolessionali possedute

Nome e tipo d'organizzazione
erogatnce dell'istruzione & formazione

Livelio netia classificazione nazionas o
Infernazonaie

Pagina 27/33 Cumiculum vitae di
Macarla Gaetano

Anri accademici 1988/90- 199596

Laurea in Economia & Commercio con votaziane 110 (110 - indirizzo Economico Aziendale
Management dimpresa (economia aziendale, marketing, marketing Intemazionale, tecnica
ndustriale @ commerciale, ecc,), aconomia (micro & macroeconomia, politica economica,
scienza delle finanze), dintto (commerciale, privato, pubblico, industriale, ecc), lingue,
matematica generale e finanziana, stafistica generale e aziendale, Ragioneria Pubblica e
defle Amministrazioni Pubbiiche, ecc.

Tesi di laurea (sperimentale) in Ragioneria Generale ed Applicata I, dal titolo *La gestione
finanzlaria di un’impresa industriate. il Gruppo Industrie Natuzzl', realzzata sttraverso
linserimanto per un anno nellArea Finanza de! Gruppo Natuzzi, atfiancando in particoiare |l
Direftore Finanziario - investor Relations e il Responsabile defla Contabiita Finanziaria,
acquisendo esparienza nella gestions finanziaria e della Tesoreria di Gruppo, nell'analisi &
controlio det fiussi finanziar, nonché delfla loto pianificazione aconomko finanziaria
(Business Plan) in relazione af futuri investimenti, nell'analisi degli andamenti del valore de!
ttoxo azionario, quotato al NYSE (New York Stock Exchange) Borsa di New York. nella
pianificazione e nella gestione dei rapporti con gll Istituti di credito, nella gestione degli
strumenti di Risk Managenient e nella planificazione & nella gestione delia comunicazione
strategica con gli investiton istituzionall.

UNIVERSITA' DEGLI STUD! DI BARI - Facolta di Economia

Laurea Vecchio Ordinamento

1897
Speciatizzazione in “l CO-MANAGER: l'assistente finanziano defle M/’

Management e finanza d'impresa.

Stage presso il METIM, a segudo ¢i encomio quale mighore partecipante al suindicato

€050, occupandos! in particolar modo di!

- sviluppo di analisi strategiche, attraverso futiizzo  la rielaborazione di datf economico-
finanziari, finatizzate alla redazione dei company profile delle aziende idones alia fulura
quotazione al METIM di Ban;

- organizzazione di corsi di formazione Imprenditoriale e di seminarl su tematiche

finanziane;

awio e gestiona.di relazieni e comenicazioni con il LINC (Local Investment Networking

Company) di Londra

PROMEM SUD-EST SPA (Comitato organizzatore del mercato telematico d

imprese di Puglia, Basilicata e Calabria ~ METIM) in coftaborazione con LF.O.C, ( _

spaciaie delia CCIAA di Bari per |a formazione del settore terziario avanzata)

I~

Master post laurea

Per maggior informazion] su Europass; hiip.isuropass. cedefop. europa eu
© Comunila surcpee, 2003 20060628



Anno accademico 1997/98
Date

Tooko defla quatica 125681 | 1y okoma di perfezionamento post laurea In “Le cuture dellimpresa”

con | encomio da parte della Commissione dei Docentl e degli Imprenditort quale magliore
partecipante, nonché per la concreta fatfivith del Business Plan elaborato & presentato,
Inerents alio sviluppo di una nuova business idea, con la relatva la creazione di una nuova
Impresa

PM|Lmbwm Managemen! d'impresa e business planaing.

Project work finaie relativo alla realizzazione di un business plan per la creazione di una
nucva impresa, presentato ad una giuria di imprenditori & Investiton isttuzionali.

Nome ¢ o d'organizzazions
arogatrice dell'istruzione & fomazions | UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BARI - Facoma di Scienze della Formazione, in

collaborazione con I'1STUD (lstituto Studi Direzionahi di Stresa), SPEGEA, Confindustria &
AP di Bari

;lu'shrpostlaum

LiveZo nella classficazione nazionale o
intarnazionale

Capacita e competenze personall
Madeelinguale) = Italfano
Altral) ingua(s)  Inglese, Francese

Autovalutazione | Comprensions Parfato Seritio
Lvello surapeo () Ascoto Letura Inderancna oeale | Produzions erale
Linguainglese €1/ Lnello avanzato | C1| Livallo avanzaio | ©1 Lwvello varzafo |C1 Livello avanzato | C1| Livella avanzato

Lingua francese | C1| Lvedo avanzato | C1] Livello avanzato | C1 | Lwallo avanzate | C1- Livelo avanzato | C1) Livela avanzato
(") Quadro comune eurapes g rilermento per fe lingue

Riconoscimento & attestazione del Livello C1 per 15 ingua ingless.

Capacita e compstenze social | Ottima attitudine ai rappontl interpersonahi, dinamismo, ottima capacita di favora in team e di
coordinamento di gruppl di lavoro, oftima capacita di rapido adatiamento 3 nuow contesti
maturate nel corso defie diverse esperienze professionall & nel tempo libero

Capacita & compatenze organizzative  Ottime capacité di coordinamento & di gestione di progetti anche in condizioni di stress

Capacita e competenze lecniche  Ottima conoscenza delle divarse problematiche gestionadi nei diversi settori marceologici di
appanenenza delie imprese clients

Capacita e competerize informatiche | Otfima conoscenza del sistema operative Windows, dei software di Microsoft Office, di
diversi software gestionali & dl software ERP - Enferpnise Resources Planping (SAP e aitn) e
CRM.

Ottima conoscenza di intemet & di banche dati elettroniche

Capacita e compelenze artistiche  Suona ia chitarra,

Ha swolto attivita musicsli e teatrali applicandosi in canto, rectazione, danza modema \"“
contemporanaa, coreografia. \

Alre capacita € competenze | Ha svolta atlivita sportive agonistiche (e non) 2 vello regionale, praticando sport quail caicio
& tennis.

Miitara | Assolto (durante i parcorso degil studi universitari)
Balenta J Patente di quida 8,
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Ulteriorl informazioni

Pagina 2333 Cumculum itae di

QUALIFICAZIONI PROFESSIONALI:

Consulente di direzione aziendale certificato APCO (Associazions Professonale
ltaliana del Consulenti di Management) e [CMCI (intemational Council of
Management Consultants Institutes), con qualifica di CERTIFIED MANAGEMENT
CONSULTANT (CMC), sin dal 2004, per le seguentl aree di compeienza
professionale: Strategie d'impresa, Intemazionatizzazione, Formazione, Finanza
Azigndale & Controlfo di gestione, Performance Managemen!

Abllitazione all'esercizio della professione di Dottore Commercialista ed scrizione
allAbo Professionale del Dotton Commercialisti presso |'Ordine dei Dottoni
Commercialisti @ degh Esperti Contabili di Bari e precedentemente presso I'Ordine
di Foggla,

Abitazione allesercizio della professione di Revisore Legale (gid Revisore
Contabile} ed iscrizione presso if Registro Nazionale,

Temporary Export Manager accreditato dal MISE - Ministero  Sviluppo
Economico;

Esperto quaifficato dalla Regione Puglia iscritto nel Roster di Esperti in Processi di
Internazionalizzazione € Reti di Impresa

Abilitazione & Titolo allinsegnamento. delle discipling glurdiche ed sconomiche
nedle scuole superiori, a seguito del superamento del Concorso Crdinario Nazionale
per titoll ed esami del 1999

- Ulteriori incarichi ricoperti:

Incarichi ricoperti presso Il ROTARY INTERNATIONAL

Responsabile dell'Area di Ricerca “Internazionalizzazione delle imprese ¢ Ret|
di imprese” presso I'OSSERVATORIO BANCHE-IMPRESE (OBI) - Ban (dal
2013)

Presidente della Commissione Studl “/nternazionalizzazione delle imprese"
presso I'Ordine del Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Bari -
OOCEC Bari (triennia 2017-2020)

Componente del Gruppo di Lavore sulle “Strategie df internazionalizzazione
delfe imprese di moda™ presso Moda Mediterranea SpA, quale referenta
ded'Universita degli Studi dl Bari per 1l Corso di Laurea in Scienze ¢ Tecnologie
della Moda {settlembre 2006),

Delegate dell'lspettoria Meridionale Saleslana, In qualitz di Consulente di
Direzione per ia stessa, al Seminario Intamazionaie ‘Planning and Development
Office” tenutost a Roma (marzo-aprile 2005).

Responsabile del Gruppo di Lavoro ltalo Franco Portoghese per lo studio,
I'analisi & Iz concretizzazione delle Stralegie di organizzazione dei Planning and
Davelopment Offices, allinterno della Famiglia Salesiana e in ralazione aile ONG
Salesiane Intemazionali (marzo-apriie 2005).

Presidents di Collegi Sindacali e/0 membro effettivo di Collegi Sindacas presso
diverse societa di capital, consorzi agroalimentari, associazioni agroalimen '
non ed enti local,

Deiegato del Rotary Club o Bani per il Rofaract & pér [interact di Bar (A.S.201
2018) :
Delegato del Rotary Club di Ban per il Rotaract & per flnteract df Ban (A S.2016-
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2017)

*  \Vicepresidente del Rotary Club di Ban (A S.2016-2017)

s Delagato del Rotary Club ol Ban per if Rotaract @ per 'inferact df Ban (A.S.2015-
2018)

* Consigliere Segretario del Rotary Club di Bari (A.S. 2014/2015)

s Delagato del Rotary Club of Bari per Il Rotaract @ per lInteract di Ban (A.S.
2010/2011, 2012/2013, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017)

= Sccio onorario del Rotaract Ciub di Ban

* Componente delia Commissione Informazione e Boliettino del Rotary Club di Bari
(A.S. 201312014, 20142015, 20152016 & 2016/2017)

* Delegato de! Rotary di Bari per I'lnner Wheel di Bari (A.S. 2012/2013)

* Presidente della Commissione Markefing e Pubblicita del Rotary Club di Bari (A.S.
2011/2012) realizzando un progetto di analisl, studio e planificazione di marketing
del Rotary international per un migliore posizionamento nel tertorio;

* Socio de! Rotary Club di Bari a partire dall'A. S. 20092010

* [Delegato ai rapportl con i Rotaract (anno sociale 2005-2006)

* Componente deia Commissione Organizzazione & Gestione del Rotary
International — Club di Cerignola (anni sociall 2006-2007, 2007/2008 & 20082008,

*  Componente del Consiglio Direttiva del Rotary Intemational - Club di Cerignota
negh anni sociali 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006, 2006-2007;

* Tescriere del Rotary International — Club di Cergnola negli anni sociali 2004-2005,
2005-2006 e 2006-2007;

* Componente della Commissione Soci del Retary International ~ Ciub di Cengnota
(anno sociate 2003-2004),

INCARICHI A LIVELLO DISTRETTUALE (DISTRETTO 2120 PUGLIA E BASILICATA):

= Presidente ocella Commissione Distrettuale Sviluppo Turistico — Rotary
International Distretto 2120 Pugla e Basilicata (A S. 2017/2018)

*  Componente della Commissione Distrettuale Innovazione e Impresa - Rotary
International Oistretto 2120 Puglia e Basilicata {A.S. 2017/2018)

* Presdente della Commissione Distratfuale Finanze - Rofary International Distretto
2120 Pugha e Basilicata (A.S. 2015-2016 e 201672017,

»  Componente delta Commissione Distrettuale Nuove Generazioni - [nteract -
Rotary International Distretto 2120 Puglia e Basilicata (Anno Sociale 2013/2014)

* Componente della Commissione Gruppi Rotariani Comunitarl — Rotary
international Distretto 2120 Pugkia e Bas#icata (anno sociale 2007-2008),

* Componente della Commissione Universita - Rotary Intemational Distretto 2120
Puglia & Basilicata (anno sociale 2005-2008);

= Componente della Commissione Gemellaggi ~ Rotary International Distretto 2120
Puglia e Basificata (anno seciale 2004-2005)

Membro del Consiglio Direttivo dell' APCO (Associazione Professionale Maana dei
Consulenti di Managament) Delegazione Terrtoriale defla Regione Puglia (dal 2006 ad oggl)

Vicepresidente del Consiglio Direttivo dell’ AIF {Associazione Italiana Formatori) -
Delegazione Territonas della Regione Pugka (2012/2014)

Membro del Consiglio Direttivo dell' AIF (Associazione [taliana Formator))
Delegaziona Teritoriale delia Regione Puglia {2010/2012- 20122014)

Membro del Consiglio Direttivo ALECUB (Associazione Laureatl In Economia e
Commercio Universita di Barl) (A.S 2012-2014, 2015-2017, 2017-2018)
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| Membro del Consiglio Direttivo del Comitato Tecnico “Responsabilita Sociale" di
AICQ Nazionale {Associazione Htaliana Cultura Qualita) (2014 & friennio)

‘ Membro del Working Group “Imprese, competitivita e intemazionalizzazione” di AISM
Nazionale (Associazione Italiana Marketing)

' Incanchi ricoperti presso I'Ordine dei Dotton Commercialisti di Foagia:

*  Membro della Commissione Universita, Formazione ed Entl Locali dell Ordine
del Dotton Commercialisti & degll Esperti Contabili della Provinca di Foggia
(2008/2004 e triennio)

‘ s Referente delfOrdine dei Dottornn Commerciaksti di Foggia presso il Comune di

Cengnota (FG) per ta Commissione Imprendtoria - Industna, Commercio e
Artigianalo,

Presidente di Colleg! Sindacali elo membro effettivo di Colleg! Sindacail presso
diverse societd di capitali, consorzi agroalmentari, associazioni agroalimentari &
hon ed anti jocall,

* Componente del Consiglio Diretfive del Club Economia, con sede in Barl, per
lorganizzazione di Workshops tematici In Economia & Management per
['Universda degli Studi di Bari & le imprese, (Baf 1991 - 1995)

PUBBLICAZIONI :

* ‘LE STRATEGIE DI MARKETING INTERNAZIONALE ATTRAVERSO IL
CONNUBIO TRA IL GENIUS LOCI E | PRODOTTI DEL MADE IN ITALY" (coauiore
con Il Prof Savino Santovito) nal volume “CULTURAL HERITAGE E MADE IN
ITALY: Casi ed Esperienze di Marketing Internazionale’ - Editonale Scientifica
Napofi, 2016 - ISBN 978-88-5342-856-8,

» L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE PER LA CREAZIONE DEL
VALORE E DELL'OCCUPAZIONE, nel volume ‘Piccole e Medie Imprese.
Indagine sull'area metropolitana di Bari”, edito da Fondazione Centro Studi Rita
Malerottl, In collaborazione con I'Qsservatoric Banche Imprese di Economia e
Finanza, Ban, 2016, ISBN 978-8862710572;

‘ * ‘I SINGOL! ELEMENTI DEL MODELLO COMPETITIVO: STRATEGIE DI
INTERNAZIONALIZZAZIONE E RISULTATT Capiolo V nel “Rapporto Impresa e
Competitivita 2015", Osservatorlo Banche-Imprese di Economia e Finanza,
Glanninl Editore, 2015, ISBN 13:978-88-7431-741-7; |l suindicato rapporte & stato
presentato  nelfambito. del CONGRESSO INTERNAZIONALE SORRENTO
MEETING 2015, organizzato defiOsservatorio Banche Imprese (OBI), In
collzborazione con prestgiost partner nazionall e internazienall:

» LE OPPORTUNITA' DI SVILUPPO E STRATEGIE PER LE IMPRESE NEI
MERCAT! DEL MEDITERRANEO, paper pubbiicato nella Sezione Seconda -
Mediterraneo ed Eurcpa, nel fibro ‘Challenges for a New World. European
Mezzogiorno and Mediterranean basin. Sustainable transitions and reverse
visions™, Giannini Editore, 2014, ISBN 978-88-7431-742-4 prasentato nelf ambito del
CONGRESSO INTERNAZIONALE SORRENTO MEETING 2014, organizz }U‘
dellOsservatorio Banche Imprese (OBI), in coliaborazione con prestigiosi parings |

nazionall & intemazionali, ;

v
»  Autore della sezone “INTERNAZIONALIZZAZIONE" nel “Rapporto Impresa/ e
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Competitivita 2014", Osservatorio Banche-Imprese di Economia @ Finanza,
Giannini Editore, 2014, ISBN 13:978-88-7431-741-7; |l suindicato rapporto & stato
presentats nefambito del CONGRESSO INTERNAZIONALE SORRENTO
MEETING 2014 organizzato defOsservatorio Banche Imprese (OBl in
collaborazione con prastigiosi partner nazionall e internazionali,

*Competenze per la Crescita: Strategia per uscire dalla crisl epocale di
sistema’, Rivista USC - Unificazione e Cerificazione N. 2/2013, Edizione
Nazionale UNI - Ente Nazionale Haliano di Unificazione, Milano {ISSN 0394-9605,
tiratura 15.000 copie, con distribuzione nazionale ed internazionaie),

Quality Management, Eccellenza, Innovazione e Competitivita”, Rivista USC -
Unificazione @ Certificazions n°10/2012, Edizione Nazicnale UNI| — Ente Nazionale
ltailano ¢l Unificazione, Milano (ISSN 0394-9605, tiratura 15.000 copie, con
distribuzione nazionale ed intemazionale);

"Approccl Multistakeholder alla guida e all’Assessment delle Organizzazioni
di successo. L aftanzione agli stakeholder attuali e futun quale dnver stralagico per
Ia guida e f'assessment delis organizzazion! i successo”, Rivista Quaitd N
512012, Edizionl AICQ, Milano (ISSN 2037-4186, tiratura 8,000 copie con
distribuzione nazionale ed intemazionale}; Milano. AICQ Nazionale

“Il Risk Management nel processi di internazionalizzazione d'impresa”, Rlvista
Qualita N. 4/2012, Edizioni AICQ, Miano (ISSN 2037-4186, tiratura 8.000 copie
con distribuzione nazionale ed Intemazionale),

“Strategic Risk Management: verso un approccio integrato. La gestione del
rischi strategici, operativi e di conformiti legislativa: un quadro di riferimento
per una prospettiva di Integrazione, quale driver per la creazione del valore”,
Rivista Qualita N, 412012, Edizioni AICQ, Milana (ISSN 2037-4186, tiratura 8.000

copie con distribuzione nazionale ed  Internazionala),

La sfida strategica della sostenibility’, Rivsta USC - Undficazione e
Certificazione n*6/2012, Edizions Nazionale UN! - Ente Nazionale Mtalianc ¢l
Unificazione, Milano (ISSN ©394-8605, tiratura 15.000 cople, con distribuzione
nazionale ed intetnazionale),

Quale immagine per il Rotary, valore per fa crescita e ia cultura del territorio?
Rotary 2120 -Rivista Distrefiuale Puglia e Basificata Rotary Intemational Distretto
2120 -n. 10 Maggio 2012

‘Il Valore Strategico deifa Cultura d'impresa. L'impegno In azienda non
basta", in Gazzetta dellEconomia n. 3/2012 (8ani).

“Strategie di sviluppo sostenibile nel nuovi scenarl compatitivi internazionall
Acoraditamenti, Cenlﬁcéiior;i Tﬁ&rﬁ:hs. organizzato da AICQ e ANGQ, -
Convegno “QUALITY E BUSINESS MANAGEMENT SYSTEMS: Scenari e nuovi
modelli di business sosteniblle” {(Roma, maggio 2011),

“Knowledge Management & Leamning Crganization: Intagible Assets coma
driver strategici per la creazione del valore”, Rivista Qualita n. 52010, Edizion \
AICQ. Misano (ISSN 2037-4186, tiratura 8.000 cople con distribuzione nazignale
ed internazionale);

™~

N\J
|
|

\|

“Strategic Management: Corporate e Business Strategies per il successo |
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durevole”, Rivista Quaita n_5/2010, Edizioni AICQ, Milano (ISSN 2037-4186,

LTSI

tiratura 8.000 copie con distribuzione nazionale ed internazionale),

« "Performance Management: dalla strategia al governo delie operations ¢ delle
performance", Rivista Qualita n. 5/2010, Edizioni AICQ, Milano (ISSN 2037-4186,
tiratura 8.000 copie con distribuzione nazionale ed  intemnazionale),

« Y| Valore della Qualitd del Made In Italy per Il successo delle Strategie di
internazionalizzazione d'impresa”, Rivista Qualita n_4/2009, Edizioni AICQ,
Milano (ISSN 2037-4186, tiratura 8.000 copie con distribuzione nazionale ed
internazionale),

* Realizzazione di materiall didattici per le suindicate gocenze e In atti di seminar!
svolti su diverse tematichs, tra le quall

| Management dele Regioni, Contsbilita economico finanziaria defle Regloni, Aspett|
amministrativo contabili del Bilancio delle Regloni, Forme dl Finanziamento delle Regionl,

| Fondi Comunitari per lo Sviuppo del Turlsmo Regionale, Strategie delle imprese, Strategie e

| gestons  delie Imprese  del sefiore  Agroalmentare  (Prodothi  Enogastronomici),
Abbigiamento, Moda e Meccanica Intemazionalizzazione d'impresa, Economia Aziendale e
| Organizzazione dellimpresa, Marketing, Business Pianning e Reporiing, Project
Management, Performance Management, Customer Relationship Management (CRM),
Marketing Territoriale & Turistico, Management delle imprese turistico alberghiere, Gestione

| Economico - Finanziara dimpresa, Organizzazione e Gestone defa Produzions e
numerose atre,

Autorizzo fa Fondazione ITS Agroalimentare Puglia al trattamento dei dati ai senst del . Lgs n. 196 del 30/06/03 "Codice in materia di
protezione dei dati personall®

Ban, 15 ottobre 2017

ik |

2N

7
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