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GLI STRUMENTI DELLA 

PIANIFICAZIONE 

STRATEGICA



Può essere definita come il processo 

manageriale volto a sviluppare e 

mantenere una corrispondenza efficace 

fra:

obiettivi e le risorse 

dell’organizzazione

e

le proprie opportunità ambientali.



Compito della pianificazione strategica è quello 

di far sì che l’attività dell’impresa sia composta 

di un numero di 

valide aree di affari

sufficiente a garantire la sopravvivenza 

dell’impresa anche nel caso in cui alcune di 

queste venissero meno



“PENSARE STRATEGICAMENTE”

l’azienda significa delineare

una strategia complessiva

che consenta di

Individuare e far propri i fattori critici di successo

del mercato in cui si opera

Segmentare il mercato per

acquisire differenti vantaggi competitivi

Prevedere e anticipare

l’azione dei concorrenti

Investire prioritariamente

nelle attività che promettono vantaggi competitivi



LE DIVERSE FASI 

DELLA PIANIFICAZIONE STRATEGICA

1) Definizione della 

- Mission

- Vision

- Valori aziendali in cui ci identifichiamo

2) Determinazione degli obiettivi dell’impresa

3) Scelta delle Aree d’affari su cui investire o disinvestire

4) Scelta sulle opportunità di Sviluppo e  Diversificazione



LA MISSION





LA VISION



SUMMIT

SOCIETA’ DI CONSULENZA MANAGERIALE

La Vision

Divenire il Punto di riferimento per le 

organizzazioni che hanno deciso di 

perseguire l’eccellenza attraverso il 

cambiamento culturale





Su quali 

Aree d’affari  

investire o 

disinvestire?
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LA CAPACITÀ COMPETITIVA

•Economie di scala;

•Economie di esperienza;

•Efficacia ed efficienza produttiva;

•Produttività della forza lavoro;

•Innovazione tecnologica;

•Qualità intrinseca dei prodotti;

•Competitività dei prezzi;

•Competitività delle condizioni di pagamento;

•Solidità finanziaria;

•Reputazione dl prodotto ;

•Reputazione di marca;

•Capacità promozionale;

•Immagine globale;

•Accesso ai diversi canali distributivi;

•Puntualità;

•Servizio pre e post vendita;

•Organizzazione di vendita;

•Sistemi manageriali;

•Personale manageriale e tecnico.



ATTRATTIVITA’DI UN SETTORE

•Dimensioni del Mercato;

•Tasso di crescita del mercato;

•Ciclicità;

•Struttura concorrenziale;

•Barriere all’entrata;

•Barriere all’uscita;

•Redditività del settore;

•Evoluzione tecnologica;

•Legislazione attuale e futura;

•Disponibilità di manodopera;

•Consenso sociale;

•Problemi ambientali;

•Problemi politici;

•Problemi legali;



Il sistema concorrenziale
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Fonte: Porter



Le opportunità di Sviluppo 

e  Diversificazione



LA MATRICE PRODOTTO/MERCATO di Ansoff
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